天胶3月销售冲量绩效方案
销售目标：425盒

时间：3月1日——3月31日

销售方案：

1、 销售任务考核，实行奖惩制：任务见附表
（一）、奖励：
     1、门店奖励：

A、 销售即销即奖：标准为40元/盒；当日销售次日奖励，由店长从门店备用金中垫付，每周一向营业部上报上周门店店员已签字的销售奖励明细，营业部核实报批后进行发放。对于店长不按时发放销售人员奖金的，店员可向营业部举报，核实后店长每天罚款10元，请片区主管协助店长做好奖金发放工作。
B、 店长销售奖：对于完成销售任务的门店，按实际销售数量给予店长完成奖，标准为10元/盒。任务不完成不奖励；月实际销售在2盒（含）以下的，不享受此项奖励。
       2、片区奖励：在片区完成任务的情况下，给予片长10元/盒的奖励。未完成任务的，不享受此项奖励；
（二）、处罚：
A、门店处罚：各店需努力完成销售任务，未完成销售任务的，每盒罚款50元，于考核期结束后（4月内）进行统计通报。
B、 片区处罚：片区任务未完成的，未完成部份罚款10元/盒。
备注：1、总店仅进行门店考核，即只执行门店奖励及处罚，不执行片区奖励及处罚

      2、新繁片区片区经理张博，即执门店奖励及处罚，也执行片区奖励及处罚。

2、 销售政策：活动期内，天胶不参与本活动及积分外的任何其他活动，包括会员日折扣
（一）、促销活动内容：

       1、买一盒送辅料包1提：辅料包为熬胶辅料+保鲜盒

2、买一盒送阿胶枣1提：赠品为卖品阿胶枣4斤/提。
   门店开票时将天胶与阿胶枣开在1张收银条上，将阿胶枣的单品价格折扣成0.01元，注意：不能整单折扣，以免天胶价格被折扣。
       3、买一盒送洋参饮1提：赠品为卖品万基洋参饮8瓶。
          门店开票时将天胶与洋参饮开在1张收银条上，将洋参饮的单品价格折扣成0.01元。

           注意：不能整单折扣，以免天胶价格被折扣。

       4、买一盒送纯天然蜂蜜1盒（或1瓶）：赠品为公司额外配送的蜜语花香蜂蜜，仅配送部份门店，请门店以收货为准。
       5、买一盒送鱼油、液体钙等：赠品为公司额外配送赠品，仅配送部份门店，请门店以收货为准。
               以上五个政策根据门店赠品的实际有货情况任选一项
       6、买3送1：买3盒天胶送1盒卖品天胶（不再享受以上买赠政策）；
备注：天胶为卖品，门店开票时开4盒，系统自动识别，仅收3盒的钱。赠送的1盒天胶不算门店销售数量，也无销售奖励。营业部在统计销售时会将赠送的数量剔除掉。   
       7、成品固元膏特价销售，125元/盒：按1盒天胶分成4份的标准进行销售，即可将阿胶熬好后分成4份，也可将阿胶分成4份后再单份熬制。门店在销售前需报营业部何微同意后方可进行熬制或打粉。
（二）、公司配送物料：（负责人：杨文文）
   1、辅料包手提箱：预计3月5日前配送到片区中心店，请各门店到片区中心店取货
   2、活动内容海报：预计3月5日前配送到店。请门店自行写书POP来配合宣传。
三、销售方式：

   1、店内正常销售：包括货品要货补货、天胶买赠赠品的调配发放、销售奖励的统计发放。负责人：陈柳 13541244796
   2、成品固元膏销售：包括门店销售成品固元膏的销售审批、成品固元膏的熬制方法与标准、门店已熬制或已打粉但未销售的天胶在门店之前的调配等。负责人：何微13281178180
   3、中医配方销售：包括中医医生处方开方销售、门店中药配方销售。负责人：何微

   4、内部销售：实行内部员工价，280元/盒，无赠品无返利。有购买需要人员在营业部交费提货。营业部统一收银，在仓库做销售并出库。负责人：刘宴西13699440387
· 门店员工内部价购买的，不能在门店销售提货，仍需到营业部购买。但销售数量可计入门店及片区任务。

· 绝不允许门店员工以内部员工价对门店顾客进和销售，一经发现立经开除。
· 绝不允许门店员工投机取巧，利用职务之便以内部价购买后，以原价在店内销售给门店顾客，一经发现，立即开除。
   5、电话销售：门店需将近半年内有阿胶购买记录的会员信息倒出，逐一电话沟通，根据顾客的实际情况，以顾客感兴趣的销售卖点（如买3送1，全年仅此1次）进行电话营销。（负责人：杨文文18981955565）
   6、社区熬胶队：每个片区抽调3-5人组织成片区熬胶队，根据情况至少安排1场社区熬胶活动。（熊小艳13880182780）
   7、外销销售：

      A、外销拓展新客户时，天胶销售价格不变，享受门店同等促销政策。提成金额按外销绩效方案执行。
      B、在对已有储值客户（工行），天胶销售价格不变，享受门店同等促销政策，每盒奖励40元（仅工行现场销售或是预定销售有效，客户到门店销售的计入门店销售奖励）。负责人：魏浩龙13548039949
        请各片区及各门店做好店员培训工作，共同完成销售任务。如有疑问，请电话咨询相关责任人。

                                                              营业部

                                                             2013年2月28日

