综合片区4月第2周总结及4月第3周周计划

一、总结：

（一）基本数据：

1、本周销售数据分析：（万元）

	
	销售金额
	中药
	成药
	重点门店销售
	6个月不动销品种消化品种数量
	效期品种消化数量

	计划
	14.2
	0.44
	10
	3.88
	100
	　50

	实际完成
	11.45
	0.367
	9.395
	　3.1568
	128(原有2543个）
	47

	完成率
	80.6%
	
	93%
	81.3%
	128%
	94%


热销单品的销售品种数：

 补肾益寿胶囊12瓶、天胶7盒、美美24盒
（二）本周销售排行情况：
	综合片周销售增幅排行榜

	序号
	门店
	上周销售
	笔数
	客单价
	本周销售
	销售笔数
	客单价
	增长额
	增幅

	1
	双流锦华店
	11201
	385
	29.09350649
	15267
	447
	34.15436242
	4066
	0.363003303

	2
	新津外西店
	7413
	152
	48.76973684
	9524
	155
	61.44516129
	2111
	0.284769999

	3
	新津兴义店
	6720
	115
	58.43478261
	8196
	147
	55.75510204
	1476
	0.219642857

	4
	双流清泰路店
	9244
	219
	42.21004566
	11118
	222
	50.08108108
	1874
	0.202726093

	5
	双流藏卫路店
	8933
	225
	39.70222222
	8803
	239
	36.83263598
	-130
	-0.014552782

	6
	新津五津西路店
	31568
	457
	69.07658643
	30361
	448
	67.77008929
	-1207
	-0.038234921

	7
	新津邓双店
	21775
	554
	39.30505415
	20574
	471
	43.68152866
	-1201
	-0.055154994

	8
	新津正东街店
	11334
	205
	55.28780488
	10673
	205
	52.06341463
	-661
	-0.058320099

	9
	合计
	108188
	2312
	381.8797393
	114516
	2334
	401.7833754
	6328
	0.113


下降门店及原因：
下降的门店有：新津正东、邓双、五津西路、藏卫路店，主要原因:

邓双店临时间断性停电，导致刷卡客户流失，其余门店下降，主要与货源跟不上有关，清明节放假，导致整个片区断货一个多星期。其次是天气变化，导致人流量锐减。五津西路店长做手术，为确保门店销售需要，上午保证3人，下班保证两人。现有人员经常加班。
计划：

基本数据：

	
	销售金额
	中药
	成药
	重点门店销售
	6个月不动销品种消化品种数量
	效期品种消化数量

	计划
	14.2
	0.44
	10
	3.88
	80
	　30


片区三项重点工作安排：

  1.继续加大对天胶销售的督促跟进，对上周没有产生天胶销售的门店，轮流组织到城区销售好的门店交流学习

强化门店基础管理，严格按照要求做门店基础管理。

全身心投入到重点门店的日常销售管理，多想办法提升重点门店销售。

日常工作安排：

五津西路店牵头组织日常工作。
做好门店之间货品调配，对部分品种库存量大的相互调拨。资源互补。
五一节活动，前期相关准备工作。
五津西路广场活动动员工作。
