附件三：桐君阁股份有限公司店长交流任职考核表  
	交流任职店长
	陈红芳
	原门店
	储奇门店
	原单位
	重庆西部医药公司

	交流任职门店
	新津县外西街店
	考核单位
	四川太极大药房有限公司

	任职门店原店长意见：第一批为帮扶门店店长填写，第二批为片区主管或零售分管领
导填写

	交流计划及安排：
1.熟悉门店基本情况，收银系统的使用，要货流程等
2.掌握门店销售情况并对销售进行分析

3.了解周边药房门诊的价格及活动动态

4.协助店长管理店面，配合公司的各项营销策略的实施

5.负责店员的培训工作，将工作细化，形成“小门店大管理”的管理理念

6.科学的店面陈列，应季药品的组合推荐

完成情况及效果：

1.合理化商品结构且保证货品，减少铺货，结合门店商圈和顾客情况，合理请货，做到吸引客流又盈利的目的
2.搜集顾客意见并做好记录，反映价格高的敏感品种和顾客要求及时上报公司，做到发现问题并及时解决问题，提高顾客满意度
3.开展办会员有礼，进行星级会员服务，维护会员利益，提高会员销售占比，使其达成更高的目标，实现门店效益

4.严格按照标准化陈列商品，更高要求的对重点品种进行陈列，打造特色品牌门店
5.结合门店要求进行更专业更强的药学知识和顾客心理学培训，提高销售服务水平和团队服务能力

6.组织片区店长店员每月交流会，协调近效期和未动销品种，使门店更有利的发展

 总结：经过店员的共同努力，3月实现销售34558元，日均销售1234元，较2月1186元上升48元，客单价上升4.6元，天胶销售4盒。
对派入店长积极性、交流态度等方面的整体评价：
陈红芳组长吃苦耐劳，起了很好的带头模范作用，为大家加油打气带领大家克服门店的许多实际困难，发现问题，分析问题。找原因，共同想办法使门店销量在创新高！
用

对派入店长积极性、交流态度等方面的整体评价：

	考核单位分管领导意见：由各公司零售分管领导或片区主管填写

	      该同志自来我片区外西街店帮扶以来，一直与该店同志一道上三人制班，帮扶过程中及时发现问题，并提出合理化建议。优化门店海报及宣传空盒展示，在3.8节活动当天，与该店同志一道成功销售天胶4盒（买三送一），并创下该店销售历史新高。    

                                                              综合片区    黄兴中

	考核单位第一负责人意见：

	


