桐君阁股份有限公司店长交流任职总结
	公司
	四川太极大药房连锁有限公司
	门店
	都江堰奎光路店
	店长
	胡永于

	派往公司
	桐君阁第六分公司
	交流门店
	渝北196店
	交流店长
	黄春分

	任职交流总结内容：
   在重庆任职期间为该门店引进了大量的精制袋装中药，减少因为无中药导致的顾客流失，并对店员要求联合用药，特别对于高血压、咽炎等慢性病效果显著。刚到该门店是因无中药每天流失的顾客占10%，针对现在社保无法刷副食品，要想增加销量就必须加强中药的销售，通过一个月的时间现已有一些忠实的中药消费者。同比上个月中药销售翻了四倍，同比上月总销售增长10%。另外还对商品结构进行调整，该门店的品种基本都是开门店是铺货，对于顾客需求无法满足，在该门店期间多次接到医院流出处方但并没有相符合的品种，对此引进了部分的药品，并淘汰了部分不适合品种。主要针对保健类和感冒清热类。此外对于员工的关联用药，由于个人能力有限没有进行系统的培训但还是在销售过程中简单的讲解，并针对店员做了些简单的组方用药，用药品带动了保健品的销售，并结果还比较的理想，保健品在不能刷卡的情况下还有所增长，通过关联用药同比上个月增长13.7%。
另外对该门店的建议：
    1、该门店基础管理方面做得比较好，但库存管理还学加强，在备货时一定要注意货品的均衡，避免d类商品的断货导致的客源流失。还可以充分利用药店附近的医院(中医院)尽量引进更多的顾客。
    2、非主观因素导致的销售，该门店所处位置属于新建区，目前还在拆迁新建中，导致客流量。并该门的租金相对较高，建议该公司可以通过协商降租从而到达减亏。
    3、加强联合用药的培训，减少裸卖率，提高客单价。



