
      2013年旗舰店2月工作总结和3月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	251.4
	203.56
	95.5
	68.07
	25.13
	19.58
	586
	54.35%


二：措施执行落实情况：

1、养生节活动开展；
完成情况：2月份养生节活动共送出5元券7274张；
2、销售跟踪，把每天销售计划分配至人头；
完成情况：实际销售比计划销售增长30.99%；
3、年货区打造，主推阿胶枣； 

完成情况：阿胶枣共销售6250.2元；
4、礼品区的陈列，主推自然之宝及汤臣倍健的礼品装；
5、店内过年氛围打造，天胶及美美的陈列；
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	237.9
	
	97
	
	28.5
	 
	500
	55%


2、 增量措施：

1、天胶任务分配至各个促销人员，及各柜组；
2、 美美第三阶段任务分配及考核，争取完成第三阶段任务；
3、 “三八”节活动计划，周末店外活动安排；
4、 3月15日店外大型活动前期准备及开展；
5、 增加白班针灸，推拿医生，前期宣传及活动；
  旗舰店
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