
     外西街店3月工作总结和4月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	新津外西街
	4
	34558.88
	2500
	1875.69
	9200
	9837.53
	30
	36.9%


二：措施执行落实情况：

一季度总销售104365.3 毛利36225.4，会员占比34.7%
	品种
	美美
	补肾
	天娇

	1季度销量
	228
	24
	4


  2.1月与2月销售对比情况：

	
	3月
	2月

	总销售金额
	34558.88
	36777.35

	笔数
	649
	756

	客单价
	53.25
	42.32

	会员金额
	14263.1
	12056.45

	会员笔数
	237
	219

	会员客单价
	59.84
	55.05

	会员消费占
	36.9%
	28.9%

	新增会员人
	30
	30

	裸卖品种数
	146
	175

	裸卖率
	22.4%
	22.9%


	
	3月销售额
	2月销售额
	增长比
	3月销售数量
	2月销售数量
	增长比

	药品
	26943.75
	28657
	-6.3%
	1514.6
	1820.4
	-16.8%

	中药
	1875.69.23
	2294.92
	-18.8%
	594.2
	6031
	-90.5%

	医疗器械
	1561.11
	1083
	45.8%
	123.1
	58
	112%

	保健品
	3311.55
	3908.11
	-15.3%
	73
	54
	-15.4%

	化妆品
	141.62
	116.2
	21.7%
	10
	5
	100%

	普通食品
	202.6
	256
	-25%
	7
	8
	-12.5%

	日用品
	0
	0
	0
	0
	0
	0%

	消毒产品
	330.37
	271.17
	22.1%
	31
	29
	262.5%


4月份工作计划

1、 门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	新津外西街
	40000
	40000
	2500
	2500
	9200
	9500
	40
	35%

	品种
	美美
	补肾
	天娇
	
	
	
	
	

	1季度销量
	228
	24
	4
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1坚定信心，加强对活动的宣传和会员权益的宣传，增加更多的客流量
2应用培训的重点品种。加强学习相关知识，美美。天娇知识进行组方销售尽量提高客单价！
3美美天娇定人头销售。进行考核！      
4给大客户经常多打电话联系，了解情况，及时推荐活动新方案！进行相关品种宣传争取能够有销售！

5中药丰富品种，准备夏天的货源，特别是方便装的小袋清凉花茶争取夏天来了，同时自己也进行分装.争取销售能够提升！

6对每个进店顾客多进行宣传重点品种和当季品种！
7把进店消费的每个顾客尽量发展成会员，提高会员占比，目标60%

8多搞测量血压，等免费体验活动！

