
      2013年新津邓双店3月工作总结和4月工作计划

           第一部分2013年3月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	1月
	11.17
	13.04
	0.5
	2.8
	2
	3.17
	205
	45.17%

	2月
	11
	9.57
	0.5
	0.88
	2
	2.19
	94
	46.26%

	3月
	11
	8.9
	0.5
	0.51
	2.5
	2.3
	58
	57.7%


二：措施执行落实情况：

  1.1月与12月销售对比情况：

	
	3月
	2月

	总销售金额
	89003.68
	95710.77

	笔数
	2238
	2426

	客单价
	39.76
	39.45

	会员金额
	51429.74
	44278.72

	会员笔数
	1196
	1085

	会员客单价
	43
	40.8

	会员消费占
	57.7%
	46.26%

	新增会员人
	58
	94

	裸卖品种数
	794
	878

	裸卖率
	35.4%
	36.19%


	
	3月销售额
	2月销售额
	增长比
	3月销售数量
	2月销售数量
	增长比

	药品
	70095.97
	68545.22
	2.2%
	934
	914
	2.1%

	中药
	5113.79
	8834.62
	-42%
	52
	53
	-1.8%

	医疗器械
	3895.84
	3972.89
	-1.9%
	60
	64
	-6.2%

	保健品
	7044.82
	11490.63
	-3.8%
	48
	56
	-14.2%

	化妆品
	721.77
	772.94
	-6.6%
	15
	11
	36.3%

	普通食品
	914.2
	663.7
	37.7%
	12
	8
	50%

	日用品
	43.51
	38.58
	12.7%
	3
	3
	0

	消毒品
	314.68
	312.21
	0.7%
	7
	16
	56.2%


	任务品种
	美美69234
	补肾益寿21580
	太极天胶115733

	考核数量
	270
	14
	3

	实际销售
	148
	14
	2+1


1. 本月销售任务11万元，实际销售完成89003.68元，完成率80.9%，未完成任务。会员消费占比57.7%，同比上月46.26%，有所增长。
2. 本月单品任务，“美美”完成率54.8%，未完成任务。天胶实际销售2盒，内购1盒，完成本月任务。补肾益寿刚好完成任务。

第二部分2013年4月工作计划

	一、门店计划指标： 

门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	4月
	11
	
	0.5
	
	2.5
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1. 充分做好4月清明踏青活动销售工作，力保完成15%的增长。继续做好“天胶”、“美美”、“补肾益寿”的销售宣传及门店陈列，爆炸花，POP。对以前“阿胶”或“天胶”、“美美”“补肾益寿”购买过的顾客作回访工作，大力宣传“天胶”现活动政策，买“天胶”送辅料及免费打粉，熬制固元膏，现仅次一次的“买三送一”活动。“美美”买一送一，买七送八的活动优惠策略。
2. 做好每月特价品种的宣传及销售工作，改变本店药价在顾客心理过高的状态，提高门店知名度，品牌形象，抓住机会提升客流量，从而提高销售。
3. 做好单品任务考核的销售，全员随时关注，共同努力，争取完成各项任务。
3、 需解决的问题：

                                                         郑红艳

                                                     2013年3月26日


