
太极大药房见习店长培训学员

选拔操作流程

为鼓励每位店员都有晋升的机会，提升员工的工作积极性，促进内部员工合理竞争。减少引进管理人才的人力成本。公司内部每年将进行人才竞选。通过选拔的人员将作为“见习店长训练营”下届培训班的培训对象储备。

一、选拔方式

    （一）自我推荐、店长推荐、店员推荐

（二）各门店首先按以上方式进行初选。每个门店选举人员最多不超过2人。

（三）以上三种方式都必须经过各门店全体店员不记名投票选举产生。

二、选拔时间

2013年4月8日10:00前截止，选举结果以电子版形式（推荐表及实际操作考核题）上报营业部培训内部专用邮箱.
三、培训班人数

各门店上报的人员名单经营业部、人事部进行统计和第二次筛选。

三、选拔标准
各门店在选举人才时，选拔对象必须符合以下几个条件。如门店没有合适的人选，也可放弃此次选拔，待下季店员达到要求后再推选。具体标准参见如下：

（一）思想觉悟高，具有服从意识，具有较强的责任感，具有奉献和吃苦精神。

（二）熟悉门店的基本操作规范，销售能力强，有较强的自我学习意识。

（三）人际关系融洽和具有管理团队的潜力。

（四）入学考试合格者方能进入培训班学习。（考核内容及要求附后）

四、具体流程


                            初选 


                                   

                       

 营业部根据提交人数的汇总

情况，进行二次筛选。

                                                      

五、考核内容及要求

考核内容主要以《新员工培训手册》为主，分岗位实际操作（货品货位速度等）和理论考试（主要是应知应会）两部分：

（一）门店推选人员首先要通过实际操作考核评比后再报营业部。

1、操作部分由门店店长在各门店考核。各门店店长组织推荐人员在同一天进行考核。考核前需报片区主管，由片区主管督考。如没有片区主管的由营业部临时指定人员督考。

2、实际操作成绩都是0分的自动取消资格。

3、通过实际操作考核成绩合格的人员营业部另行文通知。

3、实际操作考核内容：详见附件2
（二）理论部分由营业部考试。

1、通过了实际操作考核的人员才有资格参加理论部分的笔试。笔试题由营业部出题，统一安排集中考试。

2、考试内容主要是《新员工培训手册》内容。

六、通过培训班入学考试的人员进行通知公示。

营业部

2013.3.11
附件2：1.《见习店长实际操作考核题》
        2.《见习店长候选人推荐表》

自我推荐


店长推荐


店员推荐





店长组织本店全体店员投票选举后，进行实际操作考核





店长统计选举结果并作审核





各门店交营业部汇总





营业部确定人员名单通过理论考试，考试合格后进入储备库.








