价格竞争商品执行通知

1、 执行时间

每月1日至31日

二、销售要求：

1、 宣传：

A、 陈列：所有商品均需陈列在货架（货柜）上；门店进行策略性缺货时，可不陈列实物商品，但货位需保留，价格及爆炸花不得撤除。

B、 所有竞争商品需用商品价签标示原价，用爆炸花标示会员价，并用小号字写明每人每月限购**盒。

C、 店外张贴本月特价商品海报。各门店用最大的POP纸书写，每张海报不得超过10个特价商品，要求字体清晰，特价突出。

D、 在社区内或是社区门口用X展架进行特价商品宣传。

2、 门店控销措施：每张会员卡每月能以超低价购买规定数量的竞争商品，超过规定数量以原价购买。

A、 会员限销控制措施：系统自动识别

· 每月1日至31日为1个月度，每月1日起系统重新计算顾客的购买数量。  如抗冲每月每卡限购两盒，某顾客3月购了2盒后，超过部份系统按原价收银，但4月1日起，顾客又可重新再次享受按超低价购买的政策。

· 所有价格竞争商品都不参加积分、会员日折扣及其他促销活动。

B、 门店当月限销售措施：采取人为控制的方式进行，试行1-2个月

· 执行价格竞争后，门店每一商品每月不得超过12年平均月销售的1.5倍。特殊情况需上报营业部商品科。

· 门店需将本月能销售的总数量计算出来，在每天的陈列及销售上进行人为控制。

· 若人为控制方式不能有效执行，门店因竞争商品的销售导致门店毛利率下滑，试行期后则采取系统强性控制的方式，即每月门店只能销售规定数量的商品，超过数量门店无法进行销售开票。

C、 陈列：

· 关联销售与关联陈列：门店需按营业部提供的关联销售促销方案及替代销售方案进行关联性陈列。如买维生素C送感康的关联促销方案，就要求在感康的陈列处陈列指定关联套包及替代商品。

D、 策略性缺货：门店需指定专人进行竞争商品的陈列维护，根据门店当月的限销数量，每天仅陈列少量商品，或是当天销完后不再陈列实物商品。

E、 考核：在试行期中，营业部将

· 每天跟踪价格竞争品种的销售情况。

· 每天跟踪各门店毛利率变化情况。

· 每月跟踪竞争商品的祼卖情况。

  通过以上销售数据的跟踪，对不执行或执行情况较差的门店进行相应处罚，处罚标准另行通知。

三、后续工作

1、门店负责每月20日前按时采集市场价格信息，向营运部反馈。
2、门店负责执行好本店价格竞争商品的销售工作，充分利用好低价策略，吸引客流，做好替代及关联销售，提升门店整体盈利水平。

3、片区负责门店的替代及销售策略培训工作，负责对门店价格竞争商品的销售、陈列、宣传情况进行监督。
四、附件：

1、竞争商品执行流程

2、第一批竞争商品品种目录（包括会员超低价及会员每月限购数量）

3、替代商品目录（包括商品目录及销售卖点）

