
      旗舰店2013年1月工作总结和2月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	195
	161
	66.3
	51.35
	25
	19.87
	457
	49.09%


二：措施执行落实情况：

 1、1月份除开送挂历的活动外，针对2013.1.4开展“爱你一生一世”主题促销活动，推出“美美”+避孕套+早孕试纸组合销售，同时开展两场周末厂家促销活动。

2、 推出针对不同人群的保健品系列组合，并在保健品区域集中陈列
3、 冬季滋补品陈列调整，将虫草、燕窝等当季主推品种集中陈列，并配以醒目的爆炸签，搭配促销活动POP，突出货架活动产品的丰富性；

4、 引进中医医生一名(廖乐山)，
5、 设立导医台，正式开展统一挂号，集中中医师资源，有效分流顾客，提高医生看诊率
6、 自1月14日起，按门店销售任务，制定销售员每日销售任务，促进门店销售提升
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	 200
	
	 68
	
	 25
	 
	500
	55%


2、 增量措施：

1、 结合春节，推出新年礼包，并在门店入口醒目位置陈列
2、 积极利用冬季养生文化节满58元送5元现金券的促销活动，加强门店宣传，提升销售
3、 增加门店中医针推馆日间营业

4、 继续对贵细VIP客户进行维护，增加贵细商品销售
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