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2013年 12月份总经理办公会会议纪要 
 

时间：2013年 12月 1日 14:30-19:00 

地点：江津中药二厂德感厂区会议室 

参会人员：集团公司董监事、高管,太极股份高管；集团公司各

处室、太极股份各部室负责人；袁永红、刘超、于宗斌、胡黎

明、胡敏、黄珠成、聂志阳、张少正、顾维菊、钟浩、罗晓燕、

卢勇、艾伟、何雄、黄增辉、任君丹。 

会议内容： 

本次会议观看了太极不老水、天胶宣传片，听取了冯（黎

晖）总《关于加快集团机构优化重组的建议报告》；贺（洪琼）

总《关于提升涪陵制药厂成本竞争力报告》；王（钢）总《关于

优化销售总公司内部管理报告》；胡（黎明）总《关于综合管理

出效益的经验交流报告》;刘（超）总《关于抓主品、强管理、

增效益的经验交流报告》以及秦（少容）总《关于国家最新发
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布的修订含毒性药材饮品及中成药说明书的通报》。 

一、销售指标完成情况（以下数据截止 11月 25日）及 12

月销售计划 

系统（单位） 

11 月销

售额(万

元) 

销 售 累

计 （ 万

元） 

同 比增

减 （万

元） 

增幅 
完 成

率 

12 月销售

计划  (万

元) 

医药工业 29313 349268 21810 7% 74% 45989 

其中：总公司 11628 166850 10847 7% 70% 16855 

    普药 17686 182418 10964 6% 79% 29134 

医药商业 115610 1224512 -258 0 84% 118500 

其中：零售（直营） 16843 177026 154808 14% 81% 17500 

医疗养生产业 2171 23366 3970 20% 90% 1755 

合计 147095 1597147 25522 2% 82% 166244 

二、12月份重点工作： 

（一）销售 

1、实现工业销售方式重大突破：2014年要全面突出基药销

售、百强连锁直供、电商销售三种方式，加快销售人员本地化，

精干总公司队伍。充分发挥商业零售作用，20个新品种实行工

厂直销全国百强连锁模式（限在大约 5 万家连锁药房销售，不

在社会单体药店及一、二级代理商处销售），确保商业单位毛利

达 60%以上；推出在销产品新规格，保证商业单位毛利达 40%以

上。 

2、由各厂董事长负责抓紧 20 个新品种上市工作，务必在

12月 25日前出成品，确保元旦前实现川渝片区重点连锁药房的

上柜销售。请总经办金（思岑）主任全月督办落实，在 12月 31

日前桐君阁大药房未上柜的，每个品种扣发该厂绩效奖10万元，

董事长承担其中 30%的罚款额。 
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3、太极水于 12月 19日开始试生产，并在桐君阁大药房进

行试销。 

4、全面提升 A1、A3两个独家基药品种的销量。 

（二）商业 

1、“桐君阁”要始终狠抓“零售”这一永远的核心工作，

通过机构重组、品种优化、门面分租等方式提升盈利能力。明

年确保完成集团产品零售新增7000万元。所有员工都必须将“零

售生存”理念深深烙入脑海中，全面优化提升零售战略、践行

终端为王的神圣使命。 

2、药房优化的五大措施：⑴关闭或迁址扭亏无望的药房；

⑵分租；⑶精简人员；⑷买门面，建立地级市场中心店；⑸关

键是加大商品结构调整，主销 20个大品牌、大厂家品种，实现

高毛利连锁直供，多销中药贵细、精制饮片，加快增加中医专

家门诊等。 

（三）管理 

1、工商业单位 12 月内全面清理、推进机构重组和流程再

造，并落实责任人。参照涪陵百货公司、涪陵医药总公司重组

方式以及南山植物园人员竞争上岗方式。重庆医保进出口公司

作为集团全员竞争上岗试点单位，12月内完成人员竞争上岗工

作（由集团人事处牵头试点）。涪陵制药厂作为工业试点单位，

精简后勤部门人员、优化分厂结构，请于（宗斌）总牵头制定

方案，贺（洪琼）总督促。 

2、各单位务必于 12 月内完成定员、定额修订及推行管理

扁平化工作方案。集团领导 12 月 20 日起到各企业开展督办、
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验收，由总经办管理科负责制定方案，原则上每个考核小组 3-5

名成员，检查时间至少一周。考核小组全面清理各单位亏损点，

并提出扭亏或增效的措施，作为 2014年 1月初集团领导及中层

干部竞争上岗的重要履职能力资料。 

3、清理亏损单位、亏损品种、亏损岗位，务求 2014 年全

面盈利，好上加好！ 

（四）建设 

1、暂定 12月 16日在江津中药二厂德感厂区召开全集团建

设工作交流会，重点研究如何降低现代化制药企业的技改造价，

打造良好的成本竞争力。 

2、请陈（代光）总督促天胶厂驴皮仓库及污水处理池修建

进度；谭（明合）总负责尽快取得驴皮进口许可证；钟（勇）

总负责驴皮进口工作，尽快到海外驴皮基地考察进货。 

3、请黄（珠成）总督促三台生产基地中药饮片厂在 2014

年春节前投产。 

4、请丁（学军）总牵头，胡（黎明）总配合完成中药二厂

德感厂区工程决算工作。 

（五）其他 

1、余（维明）总全月现场督促西南药业 GMP工作，确保 12

月内通过认证。 

2、请太极医药研究院根据国家药监局新下发的相关文件起

草《关于加强含毒性药材的中药饮品、中成药管理的通知》，授

权秦（少容）总终审并下发各单位学习。 

3、请冯（黎晖）总起草关于南山植物园、涪陵百货公司精
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简人员的经验交流材料，下发各单位学习。 

4、请艾（尔为）总牵头，12月内参照集团及太极股份模式

拟定西南药业及桐君阁股份“董监高”股权奖励协议，完成区

国资委备案工作，2014年 1月签订个人协议。 

5、请朱（明希）总牵头制定 2014 年涪陵制药厂税收和利

润增加方案。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

抄送：参会人员、各公司、厂。 
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