
      2013年旗舰店1
1月工作总结和12月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	238
	 240
	80
	84.21
	28
	28.15
	541
	45.8%


二：措施执行落实情况：

1． 11月开展两场促销活动，活动期间销售增长较明显。
2． 11月针对储值卡开展宣传，11月储值卡销售21.02万元，对比10月销售增长133%                                                                                                                                                                
3． 开展天胶促销活动，活动期间天胶销售98盒
4． 对曾总配方进行宣传，11月中药销售83万元，虫草销售增加15万元，中药饮片销售增加3万元销售。

5． 新进医生宣传，欧亚龙医生现坐诊人数增加到6人次。

第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	270
	
	80
	
	28.5
	 
	500
	50%


2、 工作计划和增量措施：

1、 12月计划开展2场促销活动。
2、 Gsp迎检工作开展，对门店的各项表格记录进行详细核查。
3、 年终盘点工作安排。

4、 每周会员日门店熬胶活动安排，计划每个会员日能销售15盒。
5、 继续稳定储值卡顾客的消费，增长销售，并配合外销部开展工行顾客增值服务。

6、 继续加强跟医生的沟通，增加中药饮片的销售，减少门店跑方。

7、 贵细把销售重心转移到其他贵细产品，不再把虫草作为增量的唯一方式。
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