
十二桥绩效奖金考核方案

考核目的：为了激励员工、提高销售业绩的同时提高收入待遇，实现公司与员工的双赢，考核体系公平、公正、公开，为员工提供公平竞争，良性竞争的舞台。因此根据我店为中、西药门店，但柜组不完全独立的特点，经过大家讨论，特制订以下考核方案。

考核方案：

员工薪资结构=基本工资+津补贴+门店绩效奖金+TABC提成

1、基本工资对应门店在公司的分级。

2、津补贴按公司标准。

3、将任务分配到班组，考核到人头，班组成员每月轮换一次。

4、奖金计算方式如下：

A、员工奖金=门店奖金基数*（个人销售完成率*60%*门店月销售任务完成率+个人毛利完成率*40%*门店月毛利完成率)*员工奖金系数*个人日常表现系数

说明：保留个人系数，是为了激励新员工上进，在规定时间尽早考核晋级，通过门店考核，公司有权调整员工个人系数（包括升、降级）。

个人销售（毛利）完成率、个人日常表现系数由店长每月统计。

B、店长奖金=门店奖金基数*（门店月销售任务完成率*60%+门店毛利完成率*40%)*店长奖金系数

说明：店长不参与分班，奖金直接和整个门店月销售和月毛利完成进度挂钩，店长必须考虑整个店总体情况,店长奖金基数应与员工不同，申请店长2000元，员工1600元。

5、TABC按班组实际销售分配。
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