关于加强零售业态库存管理的 指导意见
在学习了文件之后，我分析了集团 公司要求的几个重点，做以下工作重点要求分析。
第1， 需要制定完善的库存管理制度。
希望公司在铺货环节上根据门店本身销售大类动销品种动向来进行品种铺货多咨询本店自身需求以免成为滞销。积压库存。
在门店自身在销售与配送环节提高及时准确性，承担销售开票与配送任务的各级配送公司、部门、人员应加强协调沟通，减少误差，及时准确进行开票、结算、发货、装箱、运输配送、收货，各步骤应有考核细则，严格进行考核。日常销售中关注销售品种的动向方向。做到在退货环节中积极配合公司，不能遗漏品种。希望对于一些公司铺货品种造成的效期和滞销公司能进行一部分货品的解决。
在制定考核制度时重在落实执行，加强考核与奖惩 ，由专门人员进行检查，督促落实，奖惩到位，各零售公司的奖惩力度，但应充分考虑可行性与实际效果。在对于门店而言优化库存，把品种类别销售分配在每个人员身上。然后希望公司在进货上面保证一些医院销售品种的需求。在我们每月上报缺货品种积极联系公司进货。然后在各个门店中合理要货，积极各个门店调拨。提高动效率，关注品种销售情况，减少滞销品种，应对效期品种的处理。合理积极优化库存金额和品种。当然在要货和请货环节中，店长门店负责人作为门店的管理者，起着承上启下的中药焊接工作。我会努力做到每个月对货品的结构分析，核算库存动销比。从要货品种，要货品种，要货时机要货量3要素提高要货水平，避免盲目要货才是重要的工作。同时服从公司任何货品的要货要求，门店之间积极调拨销售品种。
第2， 保障品种目录制定原则与步骤
保障品种目录筛选原则，在文件中要求保障品种目录必须覆盖总销售额（反映经营规模）、总销售数量（反映购买频率）、总效益额（反映经营成果）的80%以上。  我觉得这点要求很到位，结合实际来合理化库存。在对于配货到门店上面也要求做到了们、门店类型不同，经营商品思路，总数，占比应不同，对于我店而言年为2010年开业的门店销售在40万左右的C类门店，商品品种数在2147个品种。已经在按照公司要求小型门店（年销售100万以下），商品线长度不得少于1500个。作为店长保证保障目录品种的齐全是第一负责人。
2， 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	营兴街店
	2147
	1500
	647


、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	60%
	10%
	5%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	营兴街店
	62万
	3.48
	17.8
	534.5


   三、本店在库存管理中存在的问题

滞销品种过多，在平价药房活动中公司铺货必备品种增加，导致了库存积压。中药销售力度不强。

   四、门店的改进措施及进度

积极调拨品种，每周追踪滞销品种的销售情况。
以上就是本店学习集团公司的关于加强零售业态库存管理的 指导意见的学习体会。
                                          营兴街
                                         赵逸
