关于加强零售门店库存管理学习心得

在公司领导组织下我们学习了桐君阁发【644】号文件精神“加强零售门店库存管理”，通过学习在一定程度上提高了零售业态库存管理水平。

在学习过程中我们加强对零售门店库存的重视，作为大型门店的我们更应该重视零售库存做好库存管理工作。结合零售业态实际情况，在我店成员共同的探讨下，对门店的库存管理提出了具体的管理办法：定期清查门店现有库存以及药品大类的占比情况及时清理滞销品种保证畅销品种的库存稳定提高补货效率，门店在请货时应注意计划货品合理性与有效性。

我店现在库存情况如下表

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度
	商品标准长度
	商品长度差异

	民丰西路店
	2657
	3000
	   343


2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型
	必备品目录占比
	贵细、精制饮片及土杂目录占比
	补充品种目录占比

	大型门店
	91.26%
	8.32%
	3.95%


3（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	民丰西路店
	325530.74
	215560.43
	1.51
	45.3


     通过上表可以看到我店里的目录占比还未达到的公司要求，所以希望我店能够尽快的补充好差货的目录品种。
