              都江堰外北街店

报送学习心得具体要求如下：

        感想：按公司的制度，尽量减少效期和库存积压。公司可以根据不同的门店对有些药品作写调整。公司要保障我们门店常备药，尽量不要断货。我们在以盈利为目的的前提还是要给消费者提供方便，如果不能保障常备药，给消费者一种药不全的感觉，买主很难回头。作为一位门店营业员来讲，我们的责任也很大，我们在我们能做好前提下尽量也希望不要出现效期给公司造成损失，尽有效的时间把近效期推荐给适合的顾客，或者调给有需求的门店，或经领导批准活动……总之在不影响公司形象的前提下尽我们最大的努力尽可能减少带给公司的损失。我们根据我们门店的情况来要货，不过分压大库存，保证顾客需要。
门店库存管理中的现状：品种的库存量较少。
1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	都江堰问道西路店
	1855
	1500
	无


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	75.2%
	25.4%
	6.1%


门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	都江堰外北街店
	94451.31
	64694
	1.46
	43.8天


   三、本店在库存管理中存在的问题：滞 销 和 效 期。
   四、门店的改进措施及进度：1效期品种分配到个人  2滞销品种调到其他门店    3控制请货数量，保证顾客需要，逐步完善库存 
