            零售门店库存管理的学习心得   
1、 感想

中和朝阳属于社区门店，周围近500米地方就有6家门店，3千米内，药店数量达到近20家。周边都是老小区，住得都是平均年纪达到50岁以上的人群。消费观念较低，品牌意识较差，导致我们药房生意不好，动销率很低，效期较多。当然，我们也在很努力的销售，尽量增加药店的动销率。

2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	中和朝阳
	1798
	1500
	298


2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	82%
	10%
	8%


3、 存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	中和朝阳
	60271.2
	16602
	363%
	10890


   三、本店在库存管理中存在的问题

1、由于人员较少，药品动销率差

2、上次回来得16件货中近效期较多

3、同类品种公司铺得厂家数太多

4、一人上班容易掉药

   四、门店的改进措施及进度

1、增加上班人手

2、要货我们自己写计划
3、公司应根据门店实际动销情况铺货

4、门店之间该互相帮助，减少效期品种
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