
                  库存管理学习心得

第一：为避免大量的滞销品的出现必须从采购环节进行清理、考核、管控 在采购环节提高及时性，比如我们门店十月份才给我们来驱蚊水和夏季畅销的菊贡茶，但来得时候已经天气转冷了，导致这部分品种无法快速的销售出去成为滞销品。

第二：门店应该建立完善的效期报警制度，应该每月对效期品种进行梳理，专人管理，制作成效期报表，把任务落实到人头上，减少门店的效期损失，每周报效期处理报表，

第三：根据不同的门店情况合理制定门店要货上下限，避免人为的库存资金积压过大，周转失效，

第四：合理分配门店的货品，避免员工只注重ABCT的销售，忽略了D类品种的销售，导致这部分变成效期，造成公司资金积压，门店损失。

第五：定期做好门店的商品线长度及库存分析，合理要货减少积压。


