              都江堰外北街店

报送学习心得具体要求如下：

1、 感想：对公司的药品不能一味拒绝铺货，提高要货水平，避免盲目要货。囤货导致货品库存量大，对货多时候进行相应的解决和处理。及时与公司仓库联系沟通。对货品商品长度要以公司标准铺货。对于在检查中发现对应商品目录（指必备品种目录、贵细、精制饮片及土杂目录）配货比例不足的，一定要限期补足。
2、 门店库存管理中的现状：品种的库存量较少。
3、 1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	都江堰外北街店
	1764
	1500
	无


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	72%
	23%
	5%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	都江堰外北街店
	62165.79
	37684.45
	1.65
	49天


   三、本店在库存管理中存在的问题：滞 销 和 效 期。
   四、门店的改进措施及进度：先把效期解决了，不动销产品想办法调给其他店。逐步完善库存管理。 
