
关于加强零售门店库存管理的指导意见心得
1、 关于学习完库存管理的指导意见后文章中有提到几点是从业务流程清理、数据分析这两点如果执行起来的话，估计门店就会减少很大的效期商品。还有就是有提到不要盲目的对门店铺货这样非常好，如果一个产品盲目的将货品铺到不好销售的门店，这样的话很有可能这个产品就会成为效期产品。
2、 门店库存管理中的现状

（1）、门店商品线长度

龙泉锦绣店：商品现有长度1488个品种，商品标准长度1500个品种，商品差异负12个品种。
            (2)、门店库存比例

               门店属C类门店：必备目录占80.5%，贵细及精制饮片占12%，补充品占7.5%。

           （3）、门店存销比及周转天数

                龙泉锦绣店门店库存金额为55259.28元，月平均销售额为1614.92元，存销比为34.21，周转天数为1.14.

3、 本店存在的问题就是畅销商品库存量太少，商品现有长度没有达标。

4、 门店会在最短的时间内将库存量不足够门店一周销售的商品补充完整，将没有达标的12个品种也会在短时间内选购。                            龙泉锦绣店                                

