黄苑东街店学习心得

看完文件后门店得出的心得体会：门店目前的畅销品种存在缺货情况，然而大量的滞销品种长期留在门店无法销售出去，比例严重失调，在今后的清货当中，既要保证畅销品种的库存，又要控制好滞销品质的进货。但是放眼看去大部分的滞销品质其实都是可以动销的，问题在于一些门店员工本身对药品的质量、功效、用法、药理作用、毒副作用等方面了解不深，导致很多滞销品种不被重视而忽略了销售。这就要求门店随时对员工进行培训，力求员工对门店上的品种了如指掌。这样就减少了滞销品种的数量，同时也将增加门店的销售。

二、门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	黄苑东街
	     2031
	     1500
	    531


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）


	小型门店
	69.33%
	7.29%
	3.25%


门店存销比=1.45

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	黄苑东街
	  93262
	  64186
	  1.45
	   43.5


   三、本店在库存管理中存在的问题

门店平时在请货的时候存在很多的滞销品种在销售出去以后，清货的时候没有认真审核，导致这些品种第二次来货，销售不出去，恶性循环。

一些畅销品种在请货的时候一心多请，没有考虑到实际剩余的销售天数，存在盲目请货。

   四、门店的改进措施及进度

加强请货的审核，滞销品中一旦销售出去如果没有必要再要货就一定要删除，避免恶性循环。

针对一些畅销品种可以根据门店本身的需求，适当的减少要货计划，合理控制库存，提高门店的动销情况。

针对一些直销品种，可先现在片区内进行调拨，减少门店的滞销率。

