蒲阳路店关于加强零售门店库存管理学习心得
一、感想：通过学习桐君阁发【644】号文件精神，为提高本店零售业态库存管理水平，本店经营管理人员应高度重视库存管理工作，注意畅销品种缺货与长期滞销品种的销售；制定完善的库存管理制度，形成库存管理完整链条，库存管理水平是检验门店经营管理水平高低的重要指标。 本店应该结合零售业态实际情况，对要货计划要合理性与有效性，门店应至少每个季度末对本门店进行一次库存商品分析，主要分析库存结构与动销状况，主要指标看商品结构（品种销售占比及排名）、库存动销比（库存数量/月均销量）,从要货品种、要货时机、要货量三要素提高要货水平，避免盲目要货;从数据分析来加强分类、指导 ，应该充分利用信息系统数据和财务数据进行数据分析，通过数据分析发现问题，找出共性问题的解决办法。
二 、本店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	蒲阳路店
	2176
	1500
	676


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	60.2%
	17.9%
	9.76%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	蒲阳路店
	111961.5728
	61305
	1.82
	54.6


   三、门店在库存管理中存在的问题：有一部分是新品铺货造成滞销；有一部分是医疗器械积压资金；有一部分是顾客经常用的药，突然顾客又换另外一种药，造成滞销。
   四、门店的改进措施及进度：通过考核与奖惩来落实执行 ，由专门人员进行检查，督促落实，奖惩到位；有意识的将新品铺货造成的滞销品进行关联销售；将其它滞销品向其他门店协调调拨或者打折促销；上个月本店180天内滞销品为412个，目前也动销15个，还剩397个。
