1、 感想：
通过关于加强零售业态度库存管理的学习，学习到要重视库存的管理，这样才不给门店造成畅销产品大量缺货，门店存放大量的效期品种。这样根据门店的情况，制定相应的措施。从而减少门店的畅销产品的缺货情况。同时也减少门店的效期品种，从而减少员工的损失。
2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	新都三河场天海路店
	1959
	1500
	459


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	18.78%
	6.7%
	3.4%


     门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	新都三场店
	112131.76
	64581.07
	57.6%
	17


三、本店在库存管理中存在的问题

1品种不齐 2库存较大
   四、门店的改进措施及进度

1增加品种，让顾客有更多的选择。尽量满足每一位顾客。不让顾客空抽出门。
2要有计划的请货。这次才能减少压货，从而可以避免效期，造成不必要的损失。
3每一季度重视门店商品的结构，库存动销比，提高要货水平，避免盲目要货。

