
学习库存定额管的心得
在光华一片片区经理的主持下月2013年12月24日学习了公司下发的“关于加强零售业态库存管理的指导意见”的文件。该文件充分的指出了目前门店产品库存的实际情况和存在的问题，作为门店的管理者来说，就应该好好的管理好门店的商品，合理的利用资金，将门店有限资金利用在有用的商品上，淘汰门店资金占比大又不动销的商品。
对于品种制定原则，文件思路清晰，给门店品种清理指明了方向，同质商品太多如我店感冒清就有5个品规，抗生素类太杂，这些商品有不常用，导致我店90天不动销的品种达到了656个，占用我店库存的周转，也增加了门店的销售压力。
通过文件的学习，我受益匪浅，我将结合文件的指导方向，对我店的品种结构进行调整，淘汰滞销品及不必要的低毛利品种，提高门店商品的周转率，合理引进畅销品种及医院新品。
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