零食门店库存管理学习心得

一、感想

通过对零食门店库存管理的学习，让我意识到库存管理在门店经营中有多么重要，它紧紧关系着销售与效益。作为门店的负责人，我应该加强对门店库存数据的分析，通过对库存，存销比率，周转率等的分析找出问题及解决办法，及时解决积压不动销品种和补足缺货品种。通过对库存结构分析，及时补充缺少品种，以确保销售和效益。

二、门店库存管理中的现状

1、门店库存管理现状

	门店
	商品现有长度
	商品标准长度
	商品长度差异

	枣子巷店
	2523
	2000
	523


2、 门店库存结构比例

	门店类型
	必备品目录占比
	贵细、精制饮片及土杂目录占比
	补充品种目录占比

	中型门店
	72.37%
	24.05%
	2.77%


3、 门店存销比

    存销比=16.75＼15=1.12

4、门店库存周转天数

	门店
	库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	枣子巷店
	16.75万
	15万
	1.12
	33.6


3、 本店在库存管理中存在的问题

1、门店库存结构比例不科学，补充品种目录占比低，仅为2.77%，与标准的15%相差较远。

2、滞销品种，90天未动销品种523个，180天未动销品种385个。
4、 门店的改进措施及进度

1、增加补充品种目录的产品，需要公司提供此部分目录，便于补充货品

2、加强滞销品种的关注，能销售的尽量销售，同时进行门店间二次调剂销售

