     旗舰店学习桐君阁发（644）号文件心得体会
报送学习心得具体要求如下：
1、 感想

学习了644号文件之后有以下几点心得体会：

1. 此文件的下发，主要是要求公司从上到下加强库存的管理，以便解决门店现在呈现出畅销品种缺货严重与大量长期滞销品种并存的现象

2. 门店店长确实对要货计划合理性和有效性具有重要责任，每个季度末对门店库存商品分析是具有必要性的，从商品结构、库存动销比分析门店库存的合理性和有效性。根据要货品种、要货时间、要货量去提高每次要货的质量。对于不动销品种及时的给出处理办法，店内催销、门店之间相互调拨。另外退换货、调拨也做出相应规定，这样更能促使门店管理好自己的货品

3. 公司根据《桐君阁零售业态经营业态经营商品目录》和公司经营品种目录制定《零售保障商品目录》，《零售保障商品目录》，覆盖了总销售额，总销售数量，总效益额的80%,包含了TABC和D类奖励品种，大保健品种。对筛选进目录的品种总毛利，销售额进行排序筛选，避免漏选销售量大金额小的品种，销售额低单效益高的品种。对门店来说这样丰富了品种满足了顾客的需求，更能稳定顾客对门店的忠实性。
4. 门店可以根据门店的实际情况进行货品的筛选，对于旗舰店这种特大型，门店商品线长度不得小于6500个。这样满足了顾客各方面的需求，更能体现特大型门店的货品齐全。
2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	
	5429
	6500
	1071


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	特大型门店
	22%
	8.8%
	2.4%


3、 门店存销比:99.58%

4、门店库存周转天数:29天

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	旗舰店
	239.52万元
	240
	99.58%
	29天


   三、本店在库存管理中存在的问题

     1.门店必备品目录按照要求必须达到95%，门店只能达到86.9%

     4.门店现经营商品线长度不够，按照要求门店需达到6500个，门店现实际只有5429个品种，差异1071个品种

   四、门店的改进措施及进度：

1.门店积极从公司目录中引进门店未销售，但有一定消费群体的品种；积极引进顾客需求的新品种，医院品种；加大器械品种的种类。

2.从必备目录、贵细精制饮片及土杂目录、补充目录中选择品种，把不是目录中的品种用目录品种替代。

                                     太极旗舰店：强丹、刘霞
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