感想  

    通过学习我觉得控制库存每个人都应该注意，认真学习公司的制度对我们的工作很重要。

首先根据我们门店药品、保健食品、消毒产品、医疗器械、中药饮片所占一周的销售比例来要货，然后再细分单一品种在这5大类各自所占比重来具体要货。

   每天关注本门店从数据分析来加强分类、通过数据分析发现问题，找出共性问题的解决办法，主要指标如整体（品类、品种）库存。根据每周来货时间做所有品种的预销量及时补货，不足时及时到其他门店调拨。保证本店的销售额。

   根据本店上年度的每季度的药品、保健食品、消毒产品、医疗器械、中药饮片等所占各个季度的比重来细化各自的要货量。

门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	五里墩支路店
	2076
	1500
	576
	
	


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）


	
	1250
	6.5%
	3.5%


门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	五里墩支路店
	94815.2
	80388
	1.18
	35.4


   三、本店在库存管理中存在的问题

1现在门店不动销品大部分均为公司人为铺货，原因是他们不太了解我们门店的实际情况。2很多畅销品却来不了货特别是最近一段时间，像口罩一样，需要的时候不来，不需要了又来很多货。3重点品种有时来货也不及时错过了旺季销售。

   四、门店的改进措施及进度

1公司有铺货时可以让我们有机会自己根据各自门店的实际情况来选择品种以免造成滞销和效期。还可以1个月或2个月对门店销售不好的品种进行二次分配。2及时给仓库沟通并按时来货。 3旺季时希望公司进行统一铺货。

