
              红星店绩效考核方案

（1） 基本薪资对应门店在公司的分级；

（2） 门店绩效奖金由人事部进行核算，主要的核算依据是门店当月的销售对应已经界定的梯度员工平均收入和员工数量，即门店每月会得到一个打包的奖金数，由店长根据个人销量进行分配，门店月度任务完成越好，个人平均收入越高。

（3） 门店绩效奖金的考核方式为：4（个人销售业绩）:4（个人毛利完成业绩）:2（个人日常表现）

（4） 取消员工个人系数

（5） 店长的薪资方案按照集团的百强店绩效方案执行；

一，成药组

1、 将任务分配到班组，考核到人头。

2、 奖金计算方式不变
3、TABC提成按个人销售进行分配。销售任务分配到个人，月底按个人id导出月销售；公司内购销售按6:4比例对当班人员和其余人员进行分配。若是销售人员一对一从头跟到底的客户所产生的销售则全部计入个人销售；若是销售后借货自己不去调货按50%计入个人销售，其余50%计入借货人员销售。
2、 中药调剂组

1、 将任务分配到班组，考核到人头。

2、 若是中药房员工销售TABC则计入中药房员工的个人销售。
3、白班人员销售按以下方式计算：上午班组个人平均销售*60%+下午班组个人平均销售*40%

3、 奖金计算方式如下：
个人奖金=柜组奖金基数*（个人销售完成率*柜组月销售任务完成率+柜组月毛利完成率）
本办法借鉴旗舰店绩效考核方案，自2013年12月26日起执行。
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