关于加强零售业态库存管理的指导意见的感想
一、感想

在零售行业中，货源稳定及供给及时是保证销量的基本条件，通过学习之后，我觉得这种考核库存的方法很合理，既保证了门店的库存和动销，又能促进多方面参与库存消化。
此外，请货和铺货也是很重要的一个环节，请货主要是按照门店的需求，铺货则是按照公司的要求，不盲目铺货，不盲目请货，这也是保证库存和动销的重要环节。

不仅如此，通过加强销售与配送环节以提高准确性；合理及时的退货避免的门店不合理库存的存在。
一系列规章制度是保证上述过程顺利进行的一个重要手段。

筛选保障品种目录也是很合理的，结合了门店的实际销售又涵盖了所有大类；同时；分门店筛选也是避免库存不合理的重要方法。通过对加强零售业态库存管理的学习，我意识到公司完善全业态库存管理制度指日可待。
2、 门店库存管理中的现状
1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：
	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	双建路店
	2076
	1500
	576


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：
	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）


	双建路店（小型门店）
	17.8%
	5.2%
	3.0%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）
4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）
	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	双建路店
	167331.7
	44374.5
	3.77
	113


   三、本店在库存管理中存在的问题

1.不动销产品较多

2.同类产品多

3.畅销产品库存匮乏
   四、门店的改进措施及进度
1.在销售过程中多关注不动销产品，经常做数据分析，筛出一段时期内的不动销产品，加强销售环节
2.在请货时注意避免同类产品，筛除不畅销品种

3.在畅销产品缺货时，向顾客推荐同类产品，促成销售并且减少不动销品种

