                        都江堰翔凤路店晏祥春述职报告

2013年转眼即逝，14年即将来临。以下是对13年做的总结和14年计划。
13年在店员积极配合和共同努力下，我店13年销售额94.2万，2013年任务99万，任务完成率95%，同期增长73%。毛利额31.5万，毛利率33.4%，13年日均销售笔数34笔，客单价75元，中药销售4.4万，会员消费占比22%。药品销售占比74%，保健品销售占比12%，医疗器械销售占比6%。
14年工作主要围绕会员营销，品类营销两方面进行。
2014年计划销售额123万。月均销售达10万，我们店就能实现全年盈利。毛利额计划40万。14年日均销售笔数计划43笔。客单价55元。我们要完成14年任务，就只有增加来客数，不能过高要求客单价。一方面是通过各种类型的活动，另一方面是发展会员。活动只能短时间吸引顾客，而会员是一个门店的核心顾客。也是一个门店稳步上升的关键所在。所以14年会员消费占比力挣50%，每天制定会员任务，定期做考核。申请更多会员促销活动。加大保健品的销售，保健品计划消费占比17%，销售额20万。中药计划8.6万。加强门店专业知识培训，制定相应考核机制。增加专业知识的应用能力，转化能力。加强重点品种培训，任务落实人头。14年除了抓销量，丰富品种，加强库存管理，合理化库存结构，减少畅销品缺货，效期品种和滞销品种积压。加强现场管理，仅抓培训，紧抓会员。14年我们向细节要销量，向专业要销量，向执行力要销量。希望14年我们全年扭亏。祝公司14年生意兴隆!实现全面盈利!
