                    汇融名城心得体会

   一、感想：就门店目前的库存状况来看，我店的滞销品种数量达700多个，造成门店库存积压，而畅销品种的周转率却很低。原因就是不主动销售不熟悉的药品，不合理运用药品搭配。从而形成了两个极端。对门店来说这是一种很不好的现象，既容易造成库存积压，也容易造成效期品种的形成。对门店亏损很大。所以，我们在写要活计划的时候要结合门店的实际情况来选择要货。要提高要货品种，要货时机以及要货数量。充分减少门店缺货，压货的情况。而在销售的时候，要合理搭配，要巧妙的把TABC和D类搭配起来，给门店带来更好的效益。

门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	汇融名城
	2581
	》2000
	581


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）


	中型门店
	75%
	15%
	10%


门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）=146832/94000=1.56

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	
	146832
	94000
	1.56
	46.8


   三、本店在库存管理中存在的问题：

在要货计划时，没有很彻底的对门店货品有很深入的了解，导致有的时候要货错误，造成滞销。

在销售过程中，不能很合理的搭配销售即联合销售。没有及时的把TABC和D类产品联合运用。导致门店滞销品种过大。

   四、门店的改进措施及进度：

认真分析库存品种。每次要货时要分析要货品种在我店存在的实际情况，不能盲目要货，有的是顾客订购的要合理分析顾客下次要货时间来要货。

要培训员工销售时的合理搭配，充分运用相关知识合理搭配高毛利与低毛利的商品。

每周定制滞销品种销售任务以及效期品种销售任务。分人头考核。极大力度提高门店动销率。减少效期品种赔付。
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