龙泉东街学习库存管理心得
       通过公司下发的文件学习，我了解库存管理的构成，以及各类门店需要配备的货品，更有层次管理门店的货品。知道了门店所需的必备品种目录等各类指标，不能盲目的根据自己的喜好进行要货。造成的滞销品种，给门店也会带来损失。所以要合理的管理库存，对不经常卖，顾客问的较少的，每次都是要到效期的品种而且不是必备目录的产品，就可以淘汰掉。把公司要求的品种占比补起来。
1、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	龙泉东街
	1813
	1500
	313


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型


	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	18.4%
	3.5%
	4.3%


3、 门店存销比
（1.54=79090/51471）

4、门店库存周转天数（46=1.54*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	龙泉东街
	79090
	51471
	1.54
	46


三、本店在库存管理中存在的问题

有很多滞销品种，大多是公司铺货下来的，还有一部分是顾客定，没有来拿的。

四、门店的改进措施及进度

多学习滞销商品功能主治以及卖点，尽力卖出去，如果实在不能销售的，可以查查其他什么店适合卖这个药，想办法调出去。

