            中和柳荫店店长述职报告

                陈晓红

  中和柳荫店于2011年5月开业，地处高新区中和柳荫街

2013年中和柳荫店全年完成销售82万，全年的任务98.4万，完成率83%  毛利完成24万。毛利任务30万  ，完成任务的75%。2013年全年费用28万

  2014年的全年保本任务是101万  毛利30万，每月的任务8.4万。

  2014年的工作重点

1：人员的问题。首先人员的稳定以及素质的培养

2：重点品种的培训以及销售任务的分解，以及搭配销售。关联销售是我店的一个弱点。

3：做好库存的管理工作，每周日将分析出来的滞销品种，都拿出来单独陈列，分解到人头。尽量减少效期品种的产生。

4;做好新特药品的登记，本店由于地处城乡结合部，

5：基础工作的管理人不能松懈。

6：重点品种的陈列和宣传

