门店学习零售门店库存管理心得
1、 感想

        库存管理水平不高，不仅让公司存在大量长期滞销的品种，也让我们门店出现畅销品种缺货严重还有来货时某些货品的有效期离失效期近的情况，公司通过以往经营的经验得出的零售直营门店配货标准指导意见是非常合理的，我们店今年作为的小型门店的配备标准基本上还是合理的，但明年将过渡到中型门店，其中门店库存结构比例中各类的占比情况还是需要调整，才能达到中型门店最低配货占比，才能更加有利于门店的发展。
2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品线长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	温江同兴东路店
	2244
	1500
	744


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	90%
	5%
	5%


 3、门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

   11月存销比=83378/85493=97/100约为1：1
4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	温江同兴东路店
	83778元
	85493元
	1：1
	30


   三、本店在库存管理中存在的问题：
        本店的商品线长度、门店存销比、门店库存周转天数都比较合理，但门店库存结构比例中贵细、精制饮片及土杂的品种数量不够，按要求应至少有220个品种数，但实际只有140个，还差80个

   四、门店的改进措施及进度

          1、从本月起，逐步淘汰减少必备品中同滞品种和调出在本店从未销售过的品种 
           2、增加适合本店销售的中药品类和土杂

