门店库存管理，势在必行
1、 现今企业竞争日益激烈，我们公司要生存、发展乃至壮大，必须要加强自身管理，尤其要加强门店库存管理。
2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	大邑安仁千禧店
	1915
	1500
	415


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型
	75%
	20%
	5%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	大邑安仁千禧店
	89299.82
	80684.44
	1.1
	33


   三、本店在库存管理中存在的问题

   门店效期品种较多，主要是平时销售，大家重点放在公司重点品种、TABC品种上，忽视了D类品种的销售。

4、 门店的改进措施及进度
   1 、门店应定期对门店库存进行分析。

2、门店要合理控制要货计划。
