       关于组织门店学习零售门店库存管理的通知    

1、 感想：
我店长期处于滞销品常年积压在店，而畅销品却经常缺货影响销售的现象，还有季节品种及广告品种到货较迟也会影响门店销售，望从明年开始能有所改善增加销售。

2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	白马寺店
	2238
	1500
	738


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	17 %
	20 %
	2 %


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）1.6
4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	白马寺
	12.9万
	8万
	1.6
	48


   三、本店在库存管理中存在的问题

1、顾客订货（未交定金）又不要的品种要货占了一定库存，以后写计划一定慎重。

2、某些不畅销品种有些顾客大量需求后生成要货计划未看仔细，导致积压了部分库存。

3、公司铺货品种不好销售积压了大量库存。（尤其是冷门品种，如拉米夫定片一个品种库存金额330元）
4、同类品种

   四、门店的改进措施及进度

1、写计划时慎重看数量以及和包装的关系
2、加大对滞销品种的调拨与销售减少库存

3、按需所写

