《关于加强门店零售业态库存管理的指导意见》心得 

1． 感想：通过学习零售业态库存管理的意见指导让我感到作为店长必须重视库存管理工作，合理的写要货计划避免畅销品种缺货和滞销品种长期并存。                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
二．我店现在的库存管理现状
1.门店商品线长度
	门店
	商品线长度
	商品标准长度
	商品长度差异

	大邑东壕沟店
	1953
	1500
	453


2.门店库存结构比例
	门店类型
	必备品目录占比
	贵细，精制饮片及土杂目录占比
	补充目录占比

	大邑东壕沟店
	60%
	10%
	5%


3门店库存周转天数
	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	大邑东壕沟店
	89468元
	50000元
	1.78
	53.4


三．本门店在库存管理中存在的问题：门店有些同类品种过多导致门店存在一定的滞销。
四．门店的改进措施及进度：要货计划一定要合理性有效性，一定不能盲目要货，每天统计效期滞销销售数量，每个月对门店的效期滞销进行清理，每个季度对门店库存进行一次库存分析。
