
      2013年华泰店6月工作总结和5月工作计划

           第一部分2013年5月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	1月
	18.33
	13.47
	0.67
	0.509
	4.5
	3.17
	36
	50%

	2月
	18.33
	16.84
	0.67
	0.696
	4.5
	2.19
	52
	49%

	3月
	18.33
	15.65
	0.67
	0.759
	4.5
	2.3
	40
	47.4%

	4月
	18.33
	18.87
	0.67
	0.736
	4.5
	2.23
	76
	47.4%

	5月
	18.33
	19.5
	0.67
	0.908
	4.5
	4.99
	54
	41.4%


二：措施执行落实情况：

  1.4月与5月销售对比情况：

	
	4月
	5月

	总销售金额
	188718
	195015

	笔数
	2508
	2493

	客单价
	75.24
	78.22

	会员金额
	62963
	63730

	会员笔数
	1189
	1034

	会员客单价
	52.95
	61.63

	会员消费占
	47.4%
	41.4%

	新增会员人
	76
	54

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	4月销售额
	5月销售额
	增长比
	4月销售数量
	5月销售数量
	增长比

	药品
	142099
	146262.39
	2.9%
	989
	948
	-4.1%

	中药
	7366.08
	9086.43
	23.3%
	202
	259
	28.2%

	医疗器械
	13824.7
	13741.88
	-0.05%
	98
	99
	1%

	保健品
	17349.72
	16515.66
	-0.48%
	77
	80
	3.8%

	化妆品
	2857.4
	2091.36
	-26.8%
	19
	17
	-1.05%

	普通食品
	1060.72
	1274.39
	20%
	13
	10
	-23%

	日用品
	388.52
	399.63
	2.8%
	3
	3
	100%

	消毒品
	1884.23
	2885.68
	53.1%
	28
	32
	14.2%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733

	考核数量
	368
	100
	30
	47
	3720元

	实际销售
	388
	89
	51
	19
	1395


1. 本月销售任务18.33万元，实际销售完成195015元，完成率106.3%，完成了任务。会员消费占比41.7%，同比上月47.4%，有点降低，应该是在搞活动时没输会员卡影响的。
2. 本月单品任务，“美美”完成率105%。天胶实际销售3盒，完成任务率37.5.%。补肾益寿完成任务率170%。熊胆完成89%。
第二部分2013年6月工作计划.
一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	18.33
	0.67
	4.5
	50
	48%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1. 面对即将进入淡季，我们不能气馁。要做到走出店面，抓住夏季清凉团购的时机，到门店附近的单位发放名片，宣传太极品牌，提高店外销售
2. 积极做好端午节活动宣传，做好社区活动拉动销售。

3. 做好每月特价品种的宣传及销售工作，改变本店药价在顾客心理过高的状态，提高门店知名度，品牌形象，抓住机会提升客流量，从而提高销售。
4. 做好单品任务考核的销售，全员随时关注，共同努力，争取完成各项任务。
3、 需解决的问题：1，解决门店降温配置
                  2.清凉商品销售旺季，希望公司把货品备齐，特别是这两天藿香10只装断货，影响我们一部分销售。
