景中店学习零售门店库存管理心得
景中店全体员工在2013年12月19日在门店组织学习了股份公司下发文件 《关于加强零售门店库存管理的指导意见》，学习后深感库存工作的重要性：门店商品丰富种类齐全，配比合适是保证销售的前提和条件，一个门店商品线长度不够，就会导致销售下滑，来客数下降。我店将严格按照指导意见完善库存管理，丰富商品线长度，调整配货比例，促进门店销售。
1、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异


	景中店
	1969
	1500
	469


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	60%
	10%
	5%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）：景中店为1.5
4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	景中店
	10.83万
	7万
	1.5
	45


   三、本店在库存管理中存在的问题

　　　我店在库存管理中常有重点品种断货现象发生。

   四、门店的改进措施及进度

　　　门店将加大必备品目录占比，扩大门店商品线长度（控制在2200左右）。

                                          太极大药房景中店
