       关于组织门店学习零售门店库存管理的通知    

一.感想    

   学习完《关于加强零售门店库存管理的指导意见》股份公司已经给了我们一个明确的管理方案，提高门店库存周转率，减小库存积压，按公司要求比例备足货品，也希望仓库能配合门店备货。最让我们关心的就是关于公司铺货问题的处理，导致出现了很多滞销品种，很多药品或许根本就不应该成为滞销品种，有些并不是因为贵，并不是因为没有购买人群，所以以后应该更严格按要求去执行，已至于不让其成为效期品种，效期品种主要是公司铺货的同类品种厂家太多，以至于不知销售哪个。公司铺货有时铺的太多、厂家太繁琐、有些也将至效期。还有就是当季商品缺货比较严重，比如金银花水，铺来是已经过了需要的季节，还有部门之间配合才能提高销售，门店之间互相调拨、互相帮忙才能提高们店库存周转率，减小库存积压。
1、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	三江店
	2163
	2000
	163


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型
	66.3%
	32.8%
	3.2%


门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	三江店
	125780
	109000
	1.15
	34.5


   三、本店在库存管理中存在的问题

滞销品种多，库存量相对的比较大

   四、门店的改进措施及进度
滞销效期品种分配到店员人头，未动销品种及时查询汇总，跟其他门店联系协调调动减少滞销品种

