零售门店库存管理学习心得

1、 感想

零售药店库存管理，在门店通过与店员一起学习讨论，有一下几个心得：

1. 根据不同门店类型制定合理的要货计划，门店不得刻意囤积加大门店库存，门店店员在店长不在的同时要求对门店所有库存的掌控，对产品进行梳理，分析，做到合理的要货计划。
2. 根据门店库存进行分析，季节性畅想品种应备货充足，供应顾客需求量，而门店部分品种如效期、滞销品，门店应在有利销售的时候，积极将这些品种消化掉，减少门店库存的积压。
3. 五津西路店现有的商品长度2600个含中药饮片，门店一个品种由于厂家的不同导致门店同一品种有几个厂家存在，尤其是糖浆类，但门店TABC品规较少，需增加这一部分品种，由于门店属于医院型门店，新特药产品门店应该丰富多元化，供应顾客需求。
以上就是门店店长以及店员对零售业库存管理学习，心得以及根据门店上的不足。
2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	五津西路
	2600
	2000
	600


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	中型门店
	80% 
	10%
	10%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	五津西路
	22.84万
	14万
	1.63
	54


   三、本店在库存管理中存在的问题

相同品种，在门店厂家出现很多个，像这种产品，门店应该对其做相应的淘汰，保留1-2个厂家在门店销售，并重新引进一些其他类的产品。
   四、门店的改进措施及进度

五津西路店属于医院型门店，对于医院所开出来的品种，门店没有的，门店店员都积极做相应的登记，并于每月28号之前上报品管部，公司审核之后，在由业务部引进至门店。使门店医院里面出来的产品更全面，不流失顾客。

                                        五津西路：李红梅

