学习心得
今天组织门店员工学习《关于加强零售门店库存管理的指导意见》，再在英克系统中看到我们店的库存动销情况和品种数不理想，我们店的品种数以超过公司的小型门店（年销售100万以下），商品线长度不得少于1500个。这说明我们店平时在销售时没有更好的去关注不动销品种，时间久了就产生了效期。没有利用好TABCD类品种的搭配销售。这样也增加了门店的库存金额，同时也给公司积压周转资金。在以后门店要货时控制品种数，合理跟据门店进行要货。在平时销售中做好搭配销售，每两个月清理不动销品和种，在系统中看那家门店需要此类品种进行协调。每月清理近效期把任务细化到人头上，让不动销品种动起来，这样效期品种也少了。公司的资金也就动起来了。
1、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	573
	1951
	1500
	451


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型
小型门店
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	
	0.18
	0.048
	0.04


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）存销比:207%
4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	双流锦华店
	142906.6649
	68873.61
	207
	6210


   三、本店在库存管理中存在的问题:库存较大动销率不高,这跟比时在门店销售有关,没有过多去关注这些品种,没有利用好TABCD类比种的搭配销售。
   四、门店的改进措施及进度：2个月清理一次不动销品种，平时做好TABCD类品种的销售。把近效期品种和不动销品种任务落实在人头上。
                                          太极大药房双流锦华店
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