         金丝店《关于加强零售门店库存管理指导意见》

                                              ——感想

    通过对《关于加强零售门店库存管理指导意见》的学习，就我店而言，我店属于中型门店，商品线长度最少达到2000个，符合股份公司要求，但门店库存结构上而言，贵细、精制饮片及土杂目录的占比只能达到5.65%，加上饮片就能达到22.7%，我店这类品种上主要是以饮片销售为主，所以为了达到股份公司要求，我店还必须增加精制饮片的品种及贵细品种。通过库存情况建议如下：1、效期（很近的近效期）品种尽量不要发或铺到销售此品本来就不是很好的门店。2、不好销售的品种，业务尽量不要重复铺货3、对于滞销品种，门店上好不容易推荐出的，写计划时最好是有一个标示（eg:90-180天不动销品种）4、心脑血管类品种等分区域根据销售情况进行备货，对于滞销品种公司进行调节，这样建设门店库存及减少滞销品种。

    二、门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	金丝店
	2601
	2000
	601


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型

中型店
	必备品目录占比：75.36%
	贵细、精制饮片及土杂目录占比：5.65%
	补充品种目录占比：16.3%

	
	
	
	


门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	金丝店
	219023.00
	138000
	1.5871
	47.6137


   三、本店在库存管理中存在的问题

        按股份公司要求中型门店必备品种目录占比为70%，贵细、精制饮片及土杂目录占比为20%，补充品种目录占比为10%，我店占比如上述，贵细、精制饮片及土杂目录，如果不包含饮片占比要达到20%还必须丰富贵细精制饮片、贵细及土杂品种           

   四、门店的改进措施及进度

        1、   每月对滞销品种进行清理，报片区，希望片长些能出门调节

        2、每次写要货计划时，逐步增加贵细品种及季节型品种的备货

