沙河源源店心得体会

学习《关于加强零售业态库存管理的指导意见》心得体会

一 通过学习股份公司《关于加强零售业态库存管理的指导意见》中指导及要求，我反复阅读后，对我的启发及帮助极大，作为我们做零售最基层的管理者来说，也务必了解及掌握的知识，这样更加有利于我在今后的管理商品这款该如何去关注库存的合理性，也更加明确我们店属于的类型。在平时中该怎么控制好库存量，不过度占压公司资金，对于缺货这方面也有了更明确的了解，该怎么与采购方进行焊接，该如何优化品种等。。。
二 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	沙河源店
	3226
	3000
	226


2：

	门店类型）
	必备品目录占比
	贵细、精制饮片及土杂目录占比
	补充品种目录占比


	大型
	85.24%
	11.93%
	0.2%%


3、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	沙河源店
	258201.38
	219244.24
	1.178
	35.34


   三、本店在库存管理中存在的问题

   1  门店的存销比合理，不过库存金额有点偏大，主要是贵细的海参，人生及药酒，占压公司资金。

   2 门店的必备品种，如日化及补充品种目录占比太低。  

   四、门店的改进措施及进度

1  对门店存销比大的品种，希望公司关注把这些不动品退回。

2 在要货计划时提高合理性和有效性，从要货品种上下功夫，和采购员及时沟通医院新品种及竞争对手有而我们无的品种要货量。根据自身店的销售目录来对品质进行优化，要求提高要货水平，避免盲目要货。每个月对门店进行一次库存商品分析，主要分析库存结构与动销比，品种销售占比及排名，及时关注及其分析。

 3 对滞销商品进行人员分工，尽量避免有更多的效期。
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