光华村店学习零售门店库存感想   

通过644号文件学习，门店对库存管理是一种接受信息的职能，不管是来货还是公司的铺货，以及库存报警，都是由公司统一设置的权限，不管是商品长度还是标准长度；必备品种、贵细商品、补充品种占有库存占比的所有商品权限设置都是由公司统一设置。作为店长，只是在销售过程中进行对存货和销货的管理，滞销商品和团促商品的占比结构为什么不合理？其原因是公司团促商品要进行销售奖励，导致部分商品成为滞销。建议公司：将所有D类商品毛利占比进行分类提成奖励，哪怕是百分之一。对于库存占有金额和销售的同比大于1.5的比例，将会出现大量的调货情况，以至于会流失大金额销售的顾客，因为他们购买的数量大多数是5-10盒的占比。因此作为门店店长，至于门店的补货和缺货应该由公司品管部和业务部统一管理。其原因是门店并没有参与采购与策略销售。
在滞销品种中，公司应激励员工进行有奖销售。季节性品种和无买赠品种会积压很多库存，比如：汤臣倍健在私人药房随意买赠和打折，中药赶黄草也同样有买赠，这种策略业务部和品管部应该提前商议后考虑引起此类品种。医院品种价格比医院的价格还高，会导致大量的顾客进店询问价格后扭头就走，无销售的机会。广告品种品规太少，无大量的宣传；药妆几乎为零，不及私人药房。在我们中药优势的基础上，建议公司品管部进行季度性品种调控。
1、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	光华村店
	3624
	3000
	624


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	大型门店
	13.1%
	8.3%
	2.2%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	光华村店
	429887.02
	215200
	199%
	59


   三、本店在库存管理中存在的问题

   贵细占有金额比重较大，占比1.4%，贵细库存有67586元，动销率较低，如：海参；保健品与医疗器械库存金额占比也较重，分别是42482.9元和51456.1元，占比为9.9%和11.9%。
   四、门店的改进措施及进度

尽量把贵细退回公司或者调入其他门店销售，缩小库存金额。保健品及其医疗器械，尽量多培训学习，划分一定的销售额度给每一位员工，进行奖惩制度。
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