西北片区门店2013年工作总结及2014年工作计划数据表
2013年主要销售数据：（单位：万元）

	门店
	13年任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	中药销售

	
	销售额
	毛利额
	12年

实际
	13年

预计
	同比增减额
	完成率%
	12年

实际
	13年

预计
	同比增减额
	完成率%
	12年

实际
	13年

预计
	同比

增减额
	12年

实际
	13年

预计 
	同比增减额
	12年

实际
	13年

预计 
	同比增减额

	红星店
	280
	95
	269
	245
	-24
	87
	92
	78
	-14
	82
	57584
	47864
	-9720
	47
	51
	4
	154
	123
	-31

	西部店
	377
	94
	342
	382
	40
	101
	85
	96
	11
	102
	38098
	34454
	-3644
	90
	113
	23
	9
	31
	22

	沙河源店
	249
	82
	211
	249
	38
	100
	64
	72
	8
	88
	44721
	45172
	451
	47
	55
	8
	19
	22
	3

	人中店
	160
	53
	112
	142
	30
	89
	35
	45
	10
	85
	31075
	31837
	762
	36
	44
	8
	2
	6
	4

	汇融名城
	170
	56
	117
	115
	-2
	68
	36
	35
	-1
	63
	26178
	25704
	-474
	45
	45
	0
	9
	9
	0

	羊子山店
	177
	59
	122
	197
	75
	112
	40
	59
	1
	100
	25603
	28018
	2415
	45
	47
	2
	3
	9
	6

	东昌路店
	39
	13
	26
	16
	-10
	40
	8
	4
	-4
	34
	6831
	4271
	-2560
	38
	36
	-2
	0.5
	1
	0.5

	交大三店
	135
	46
	77
	159
	82
	118
	30
	52
	22
	114
	18818
	31916
	13098
	42
	48
	6
	5
	8
	3

	白马寺店
	65
	22
	42
	77
	35
	118
	14
	24
	10
	108
	11368
	16815
	5447
	38
	46
	8
	0.5
	5
	4.5

	合计
	1651
	521
	1319
	1583
	264
	96
	404
	464
	60
	89
	260276
	266051
	5775
	51
	56
	5
	202
	214
	12


备注：预计销售额=2013年1月至11月25日实际销售金额+{（11月26日至12月10日实际销售额/15天）*36天}，预计毛利额以此类推。

二、大类销售分析：10.26-11.25销售

	大类ID
	大类名称
	销售额
	毛利额
	同期销售额
	同期毛利额
	同比增减额
	销售占比
	总品种个数
	库存金额（零售金额）
	库销比

	1
	药品
	76242
	22463
	64655
	18346
	11587
	73.99%
	3410
	346726
	

	2
	保健食品
	10838
	5246.8
	10855
	5514.5
	-17
	10.52%
	113
	201305
	

	3
	中药材及中药饮片
	8122.6
	2850.5
	7823.7
	2920
	298.9
	7.88%
	678
	9530
	

	4
	医疗器械
	5270.2
	2080
	6366.75
	2408.7
	-1096
	5.11%
	309
	16624.6
	

	5
	化妆品
	751.3
	223
	757
	188
	-5.7
	0.73%
	13
	1037.7
	

	6
	消毒产品
	325.32
	135
	476.5
	227
	-151.2
	0.32%
	48
	442.5
	

	7
	日用品
	13.6
	2
	19
	4.7
	-5.4
	0.01%
	22
	12.8
	

	
	合计
	103045
	67543
	91567
	59755
	11478
	
	4623
	82450.7
	


分析： 

三、会员占比1.1-12.10：

	年份
	总销售笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售额
	会员消费额
	会员消费占比
	会员客单价
	综合客单价
	总会员数
	有效会员数

	12年
	24551
	9145
	37.2%
	1098714.78
	442461
	40.3%
	48.4
	44.8
	1108
	826

	13年
	24113
	6785
	28.2%
	1081266.92
	374689.30
	34.7%
	55.2
	44.8
	337
	300

	同比增减
	-1.2%
	-25.8%
	-24.2%
	-1.6%
	-15.3%
	13.9%
	14%
	0
	-69.6%
	-63.7%


备注：有效会员数= 倒推一年有销售的会员为有效会员

分析：

第二部分  2014年计划

销售计划指标：

	序号
	门店
	13年预计


	14年计划

	
	
	总销售额
	毛利额
	总计划销售额
	毛利额
	销售增长额
	增长率
	毛利率

	1
	红星店
	245
	78
	290
	93
	45
	20%
	32%

	2
	西部店
	382
	96
	400
	120
	18
	10%
	30%

	3
	沙河源店
	249
	72
	323
	103
	74
	30%
	32%

	4
	人中店
	142
	45
	185
	59
	43
	30%
	32%

	5
	汇融名城
	115
	35
	150
	48
	35
	30%
	32%

	6
	羊子山店
	197
	59
	256
	82
	59
	30%
	32%

	7
	交大三店
	159
	52
	206
	66
	47
	30%
	32%

	8
	白马寺店
	77
	24
	105
	33
	28
	40%
	32%


二、大类销售：

	
	
	13年预计
	14年计划

	大类ID
	大类名称
	销售额
	毛利额
	销售额
	销售额占比
	毛利额
	毛利额占比
	
销售
同比增减额

	1
	药品
	
	
	
	
	
	
	

	3
	保健食品
	
	
	
	
	
	
	

	2
	中药材及中药饮片
	
	
	
	
	
	
	

	4
	医疗器械
	
	
	
	
	
	
	

	7
	化妆品
	
	
	
	
	
	
	

	6
	消毒产品
	
	
	
	
	
	
	

	5
	日用品
	
	
	
	
	
	
	

	8
	普通食品
	
	
	
	
	
	
	


三、TABC品种销售计划：（原则上D类品种占销售60%、TABC销售占40%，对于TABC销售2013年销售占比大于40%的门店在定2014年的计划时适当增加D类品种的销售计划）。
	门店
	品类
	2013年完成销售
	2014年销售计划
	增长率

	红星店
	TABC
	47.64
	
	

	
	D类
	180
	
	

	西部店
	TABC
	133
	
	

	
	D类
	228.9
	
	

	沙河源
	TABC
	91.4
	
	

	
	D类
	143.4
	
	

	人中店
	TABC
	69.47
	
	

	
	D类
	61.05
	
	

	汇融名城
	TABC
	49.53
	
	

	
	D类
	58.59
	
	

	羊子山
	TABC
	79.16
	
	

	
	D类
	104.05
	
	

	交大三店
	TABC
	76
	
	

	
	D类
	72
	
	

	白马寺
	TABC
	34
	
	

	
	D类
	36.5
	
	


分析：

四、会员发展、占比计划（1.1-12.10）：

	年份
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	会员客单价
	发展新会员总人数

	12年
	
	
	
	
	
	
	
	

	13年
	
	
	
	
	
	
	
	

	14年计划
	
	
	
	
	
	
	
	


1、2014年总体经营计划：单位：万元

	销售
	毛利额
	毛利率
	中药销售

	
	
	
	


中药计划表（在13年的基础上增量20%）
	门店
	中药销售

	
	12年实际
	13年预计 
	同比增减额
	2014年计划

	红星店
	154
	123
	-31
	150

	西部店
	9
	31
	22
	12

	沙河源店
	19
	22
	3
	26

	人中店
	2
	6
	4
	7

	汇融名城
	9
	9
	0
	11

	羊子山店
	3
	9
	6
	11

	交大三店
	5
	8
	3
	9.5

	白马寺店
	0.5
	5
	4.5
	6


