通盈街库存

通盈街库存现状：商品线长度1795个，文件要求小型门店不少于1500个，相差295个。其中必备品种占比70%，贵细、精致饮片及土杂目录占比27%，补充品种目录2%。门店存销比69天。

商品线长度达到小型门店要求，其中必备品种贵细等占比大于小型门店要求，补充目录占比低于要求。

结合以上数据本门店商品比例欠合理。补充目录偏少，原因是员工主动推荐意识欠缺；隶属锦江区，在非药品监管力度上较其他地区严格，因此该类品种备货较少。必备品与中药占比偏大，原因是自行要货过多，销售大于库存；其次门店未积极主动与其他该类品种要货量大销量大的门店进行调配，以减少门店库存量；再次其他门店该类品种动销量大的不愿接收我店的品种；还有公司强行铺货，该货品在本店动销率低；公司调配层未及时有效的协助门店进行调配。综上原因导致门店库存占比不合理。

改进措施：a、扩充门店欠缺品种，拉平库存占比情况。b、门店间积极主动调配货品，调整死货，库存占比大，动销率低的货品，保证自己有货卖，兄弟门店不缺货。c、在以往自己不关注的品种，造成库存积压的，做好标示，提高关注度自行消化。d、公司职能相关部门出面调整，帮助门店完成调配。

进度：已自行消化掉一部分滞销品种，，但大部分心脑血管类用药，专业强，属处方药自行消化困难，已积极联系兄弟门店帮助消化。

