              龙潭西路店库存管理学习心得              
一 感想
    运用新的库存管理模式能更有效的改善畅销品种缺货及大量长期滞销品种并存的现象，避免造成门店库存量过大，品种配备不科学.不合理，从而更有效的改善门店上人等货造成顾客流失的现象。
、二。门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	龙潭西路店
	2160
	1500以上
	660


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	17.96%
	4.8%
	3.33%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	龙潭西路店
	109331.92
	79883.3
	136.86%
	4105.8


   三、本店在库存管理中存在的问题

虽然商品长度线在文件的要求内甚至更多但是必备品目录占比，贵细、精制饮片及土杂目录占比，补充品种目录占比均没有达到文件要求。
   四、门店的改进措施及进度

1，多销售不动销品种
2，丰富必备品目录贵细、精制饮片及土杂目录，补充品种目录
3，积极和周边门店协调调动不动销品种
