2013年12月18日，公司下发了 “关于加强零售业态库存管理”的文件。该文件强调并说明了重视库存管理工作的相关内容。

结合我公司目前状况，上百家零售门店，因各种原因引起库存积压等，造成某些门店无货品销售，而某些门店该类产品却成为效期或滞销品种，这样即让公司的资金不能更好的流动起来发挥应有的作用，也让无货品销售的门店造成一定损失。

综合文件内容，现将我店整体状况做一个总结分析如下：

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	人中店
	2327
	2000
	327


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：我店现必备目录品占68.5%，贵细饮片等占10.6%，补充目录占20.9%
	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	中型门店
	70%
	20%
	10%


3、 门店存销比，（于12月18日查询我店库存总金额为164854.6，上月（11月）总销售为152507.89）108%
（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	人中店
	164854.6
	152507.89
	108%
	


   三、我店在库存管理中存在的问题：综合以上信息，我店在配货占比中，我店属于中型门店，必备品种应达70%，现占68.5%，贵细等应达20%，但因我店无中药配方等，所以在这类占比上较少，达不到公司要求的20%，现仅占10.6%，补充品种应达10%，现占20.9%。门店库存方面，有些品种如180天不动销品种，除新配送货到店的品种外，有250个品种。其它畅销品种，有部份经常缺货、断货等也时有发生，有些新品铺货后，销售步上正轨后，却又断货了等。
   四、门店的改进措施及进度：接下来，我店的改进措施主要有以下几点：1、调整我店配货占比，补足必备品种目录，调整贵细、饮片与补充品种目录的占比，2、加强不动销品种监控，及时与片区门店进行不定沟通，互相消化不动销品种，不能消化的，向片区经理反映，争取在公司范围内得到最大的解决。3、畅销品种备货，年底销售旺季，因我店每周只来一次货，所以在要货上，应加大畅销品种要货数量，特别是礼品包装类产品，适当加大要货数。要货计划一般由店长亲自书写，结合门店近期销售，做到最大合适要货数量，不积压库存等 。
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