学习心得
感想：门店库存压力过大的主要原因是不畅销品种库存数量及金额过大，导致一些门店药品积压，一些门店货品紧缺，还有一些是市场需求较少，业务铺货后不能及时销售，产生效期商品，因此出现门店库存压力大，且畅销品种经常缺货的严重现象。
1、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	重庆路店
	1945
	1500
	445


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	18.66%
	4.99%
	3.91%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）
15:10
4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	重庆路店
	100795.03
	67421.16
	15:10
	45


   三、本店在库存管理中存在的问题

1.医疗器械动销率较低，且库存金额过大。

2.公司业务铺货的一些品种没销售，也没退回，导致库存积压。

3.目前保健品因证照不能开架销售导致销量降低，且库存也较大，这是本店库存金额过大的主要原因。

   四、门店的改进措施及进度

      1.大力推荐医疗器械，进行器械的销售。

      2.滞销品种进行门店间调拨，门店人员也进行积极销售，同时也希望公司业务能将铺货下来滞销的品种联系厂家退回。

      3.春节快到了，保健品进行大力销售，在明年写计划时控制保健品的来货数量。

